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[ S RSol G RDAJRIEY(DOBlrep@Esénte une étape essentielle de la procédure
budgétaire des collectivitésL f LI NI A OA LIS t feD fayofise Ney démdcatifk RS &
participative des assemblées délibérantes en facilitant les discussions sur les priorités et les
SP2fdziAz2zya RS fF aAddzrdAzy FAYFIYyOASNB RQdzyS O2f f

1. Les objectifs et les dispositioriégales
Les objectifs du DOB sont les suivants

9 Discuter des orientations budgétaires de la collectivité
9 Informer sur la situation financiere de la collectivité

Le DOB est une étape obligatoire dans le cycle budgétdesrégions, départements, communes
plus de 3 500 &bitants, des EPCI et syndicatsxtes compenant au moins une commune des80
habitants et pls (Articles L.2322, L.33121, L.43121, L.521136 et L5622-3 du Code Général des
Collectivités Territoriales).

Le DOB doitintervenirdant $& H Y2A & LINBOSRSyid t QSElFYSy Rdz 6dzR

9y Ola RQl 6,@8yA0S RSEADBSNIGAZ2Y NBEFIADGS t f QFR2L
(CAA Marseillel9 10 1999 « Commune de PorNauvelle »)

Selon la jurisprudence, la tenae DOB constitue une formalité substantielle. En conséqudnatg
RSTAOSNI GA2Y adz2NJ £ S 0dzRISG ljdzA yQF LI a (FAIS LINB(
Versailles 28/12/1993 commune de Fontenay le Fleury, TA Montpellier 11/10/1995 M.Bard c/
commune de Bédarieux, TA Lyon 07/01/1997 Devolfe, TA Paris 04/07/1997 M.Kaltenbach, TA
aZ2yldLISttASNI npkMmkmdppt t NBFSG RS £ QI SNI dzf & Ok ae@

[ S 0dzRIASG LINARYAGAT Sad ©020S | dz | oD8NEpeuRiQatmgrly & S|y «
ni le méme jour, ni a la méme séance que le vote du budget (T A de Versailles 16 mars 2001
M.Lafond c/commune de Lisses).

2.8 NILILRNI RQ2NASYyGlIiGA2ya 06dzRIASEI ANBA
gl yiG fQSEFYSY Rdz 0dzR3ISG T QS E $abitaitsd, des RRCE quiO2 Y Y dz
comprennent au moins une commune de plus de 3 500 habitants, des départements, des régions et
des métropoles présente a son assemblée délibérante un rapport sur

w fSa 2NRSyll:iékohuyoasprévidzRnalsside dépdied et recettegfonctionnement

et investissement), en précisanés hypothéseR QS @2t dzi A 2y NB @Sryfatizedde y 2 i | Y Y
concous financiers, de fiscalité, darification, de subventionset les évolutionsrelatives aux

relations financiéres entre uneommuneS 4 £ Q9t / L R2y:i StfS Said YSYoNS
wles engagements pluriannuels envisaggsrogrammaton des investissements avec upgvison

des recettes et des dépenses

wla structure et la gestionde la dette contractéeles perspectigs pour le projet debudget, en

~ A 4 4oA

LINBEOA&lI Yyl £S5 LINRPTAf. RS RSGGS GA&S LIR2dNJ £t QSESNDAC



De plus, pourles communes de plus de D00 habitants et les ECI de plus de 10 000 habitants
comprenant au moins une commune de5@0 habitants, les départements, les régions et les
métropoles le rapport de présentation du DOBomporte éalement une présentation de la

structure et def QS @2f dziA2y RS deffe®RiSLISY B SEAINSOA GRS ay 20 YYSYy
LINBGAaA2yySttS S fQSESOdziAzy RS&a RSLIges®EeSa RS
nature et du temps de travail

Le rapport doit étre communiqué aux membres des assemblées délibérantes en vue du débat
ROQ2NASYy Gl dA2ya 0dzRASGHGFANBEAST | dz YAYAYdzZY p ee2dzNE |
12 jours pour les conseillers pigrtementaux et régionaux.

[QF 648y 08 RS O2YYdyAdlLdAz2y FdzE YSyoNBa RS fQlaa
A0S NBGsilyid dzy OF N} OGSNB adzmadlyiArAsSt SG 2dzaiAl
primitif dans lamesureotieldd & Ay G SNIBSydzS t f QA&a&adzS RQdzyS LINERO

Nouvelle obligation depuis la Loi de programmation des finances publiques 2018 202Re
FAIAZNBNI £ Sa 202SO0GATAa RQS@2fdziAzy RS&a RSLISyaSa
financement de la cdéctivité (pour le Budget Principal et les Budgets Anngxes

3. Délibération, compterendu et publicité

Une délibération est obligatoireElle permet de prendre acte de la tenue du DOB et de prémunir les
collectivités contre un éventuel contentieux engagér pan tiers devant une juridiction
administrative.

Le DOB est relaté dans un comptendu de séancéTA Montpellier, 11/10/1995 « BARD/Commune
de Bédarieux »).

Le DOB des EPCI doit étre transmis obligatoirement aux communes membres, et celui des communes
aut NBAARSYG RS tQ9t/ L R2yd fF 0O02YYdzyS S&841duwrSYoNB
24/06/2016).

Dans un délai de 15 jours suivant la tenue du DOB, il doit étre mis a la disposition du public a la
mairie, au département, a la régionou au sidgeS £ Q9t / Ld [ S Lzt A0 R2AG s
disposition par tout moyensite internet, publicél A 2 (A€Crgt n°2016341 du 24/062016).

Afin de pemettre aux citoyens de dispos&® Q A Yy F 2 NJY hciéris2clbites €F Iisigléte rapport

adresséaux organes délibérants &t Q 2 On@li déhalsur les orientations dzZR3I S ANBE& RS O
doit étre mis en ligne sute site internet de @02 f £ SOG A GA ( Sdanaf 2B [REDA A Rz
aprés somdoption.
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1. LA SITUATION ECONOMIQUE ET SOCIALE

1.1 Au niveau mondial

I'LINB&a £S NBLXA ISYSNIfAaAS Rdz t NPRdAzA G Ly G SNR SdzNJ
vague épidémique de COVID au f' trimestre 2020,f QSyaSyYof S RSa 3INI YyRS:
déveldlJLISSa || NBGONRJzOIS dzyS ONRPAAAl FOBQLMRBERAIBDSRSE @z ¢
RSodzi RQlIYyYSS Hnum SiG f QSELISNASYOS [ 0OljdAaasS | dz ¥F.
fSa STFSGa tSa LI dza y STl ain§de sduiadiigétaré Gassiisohti S SO
également largement contribué a atténuer les pertes de croissance. Néanmoins, la reprise a été
différenciée selon les régions du monde. Les Hthtis, qui ont débuté trés rapidement leur

campagne de vaccination en 208fLqui avaient par ailleurs pris des mesures moins restrictives que

f Q9dzNRP LIS 6l dz LINRE RQdzyS Y2NIIFtAGS LX dzda St SPSS0:
[ Q9dzNR LIS I+ @SSO S3ALESYSyd RSa LIXlya RS az2dziaSya
capacités respectives des pays) et avec des régles sanitaires plus strictes a peiné davantage a repartir.
Enfin, la Chine a largement dépassé son niveatpprélémie méme si son taux de croissance serait

un peu plus faible que par le passé.

Par la suite, @ax successives vagues de contamination qui ont touché les différents continents, se
a2yl lF22dz2isda RQlFdzZiNBa 2o0adl Ot Sa ljdzA &az2yid @Sydza
NEBY2yiSS RS& LINARE RS f QSYSNHAS LiN®@alsdatesfré. dzy S
5QI dziNB LI NI X RSa& LISydzNASa R6éndudteuS yiditank gefiaiiesy SRA I A
productions industrielles. Enfin, une désorganisation des chaines logistiques en conséquence des
confinements, avec aussi des pénuries dé My RQdzdzONBE Rl ya OSNIIFAya
NEAGFEdzZNI A2y SGO0Od0d tfdza NBOSYYSyids QlF O0OSt SNI
R2dziS adzNJ f Sa LINBOAAA2Yyad RS ONRAaadlyOS RS fQsSO2y

5QI LINB a f LINB @ A @e\FPaBypéaldbl® i ldzsandensieidEvrait &re ngjaind dahsda
LJ dzLJ NI R INI YRS&a SO2y2YRAS&S-2,R% &nC2A20,laSroisshiBeY A S NJ
mondiale a rebondi & 5,9 % en 2021 puis, ralentirait a 4,1 % en 2022.

Sa
Sa

1.2 Au niveau de la zone Euro

Les confinements ayant été plus longs et plus stricts en zone euro et selon les pays, la croissance a
redémarré plus tardivemenfau 2™ trimestred  |j dzQ | drhis. Lesi indicadteurs disponibles
ddzZ33aASNByYyd 1ljdzS fF ONRAA&a&l ywhifes diffdricis sélod beN@ydzE@aS> 0 7
conservé un rythme soutenu ad™ trimestrea 2,2 % T/T contre 2,1 % at'2rimestre.

Cet été, le tourisme a bénéficié daiegements des contraintes d#placement en ligne avec la

haussede la couverture vecinale. Lesctivités de services ont ainsi ratfié@ une partie des pertes

subiesl dz LINB YA SNJ ashi¥ utopdedhe a ¢ngrangéRdisommandes importantes,

seulement contraintes par les pénuries decertains composants et les ddfiltés

RQI LJidndergentdled 2 dzf SG & RQS O &bays@fintpofténeides prix dey8y SNEA S 2y
constitué¢ les pringid- dzE  FI OG SdzNB {R@A yOROESH-BANG Ve 3 i 6 (RIBER DSt S S

j dzQF G 0 Sy Rdz @gneéuro Sradécamb@ &ont&y),9 % ervjan).



Du co6té des politiques monétaires, les banques centrales des gay&7 ont maintenu des

condtions monétaires et financiereaccommodantes tout au long ddgois premiers trimestres

2021.b S yY2Ayazr Sy tSINkAAAZY RRS { 0IKpbigkeE fdé feprigeyde Rl ya  dz
croissane, la Fed a diminué la quanti€Ql OKI & y Sia Rimldosoritdparingpdur I | Gt
mars2022. La BoE a relevé son tauxiéép en décembre dernier et BoC a poursuivi son tapering.

Dansce contexte, la BCE maintenuun quasistatu quo estinant que les facteurs expliquant

f QF OO0St SNI (A 2rdientRsé diskigeiayi Folirt dpdochains RGsPElle a toutefois nditl

f SASNBYSyYyid S NBUKYS REtritieStéde dahsdealré GUPEPR Hikoctebeel Ol A T &
les conditions financiéres se sont Egment resserrées en zone eurmais demeuraient
historiquement tres favorables.

En 2021, la croissance de lareoeuro devrait atteindre 5,3 %apres-6,5 % en 2020) puis, elle
ralentirait progressvement en 20224 environ 4,3 %.

1.3 EnFrance
9 La croissance

[ QLYY SS Hnum | Seio® devlh didjsdadc®. ApdsieJarinés perturbée par la

pandémie de COVAIDO, la levéerogressive des restiions sanitaires & partir di? trimestre 2021

et la progression de la campagne vaccinale ont permis une replisé Ql OG A GARBIB® ! Ay &7
progressé de 3 % T/T ad™8trimestre 2021 (contre 1,3 % T/T al™2trimestre) et est revenu

jdzZl aAYSyid t &2y -§A%padrappoR AGEimgstre2@NA &S 06

/| SGGS Reéyl quk jadath rebddd de ltdfutks lesomposantes de la demande intéure.
Portée par la reprise deservices impactés par la crise game (notamment le secteur de
f QOKS 0o SNASY StAudratidd)iila derSomimationNs8n&nages a progressé de 5 % T/T &l°3
trimestre 2021, constituant ainsi ferincipal moteur de la croissance (tdbution a hauteur de 2,6
%).] QAY @S &G A&ESYSalBems tiesterd, 1i % T/H dortré 2,4 SIf fimestre) en
raisondes # FFA Odzf 1S& RQbNRIRR Ph a & DYy & Bcprbds RinsBSqueSofliii
dans lesecteur de la construction. Sur le plartérieur, les exportations s&nt accélérées (+2,5 %
T/T au 8™ trimestre 2021 contre 1,2 % aud™ trimestre) alorsque les importations sont sées
adlFof Sa 0 b ecantibetion positRe2dés édaginges extérieurs (0,3 %).

X«
(V)
Q¢

Néanmoins, face a la menace ldeséme vague épidémique, ¢aoissance pourrait étre miseneéril.

[ QAYRAOS RHEF DA NBDO( REDSBHEOE phiis edf décembre 202&flétant la baisse
dumoralRSad8 OKST&d4 ROQSYUFWBERNA S SRRA YAFNIFA § QBDR yi22Xded) F(
sembled A Sy NB a A aniefdlige da Vafiadt BicrdigrPissance est estimée @6 % T/T

au £™ trimestre 2021 et devrait ralentirau 1°" trimestre 20224 0,4 % avant de repartir au®?

trimestre 2022.

M Le marché du travail

{dzNJ £ S YI NOKS dR dhociiphloguéet garzla drige?ly’ ®B/IN9 a été amortie.
[ QS Y LX 2dauginentéldIBEK au ¥ trimestre 2021 @prés +158K et €210K au { et 22™
trimestre),dépassant ainsi de 1 % son niveau-pa@idémique.



Néanmoins, on constate des disparités enteetsurs,y 2 G YY Sy & Q Sugtiigiqadl vesteR | y &
endecadsony A @St dz RQlI @l yi ONR&ASD

[ S&a ONBlIGA2Yya RQSYLX 2A O2 Y0 Active Smi entrainéf urecl Hudza & S R
chémage. De 8,9 % afi"Strimestre 2020 & 7,6 % ad™% trimestre 2021, le taux de chdmagessort

plus badj dzQ | @I y (NéahrhoisQadNdorin&lish A 2y Rdz Y I NDK&coRmmgnéeNil O A f
retour des difficultés en termes deecrutement (premier frein & QF OGAPAGS RS&a t a9
AQSELX AljdzS LINAYOALX t SY Sy éntrddffréldt depianddN@ tavdaib 9 6 LIRD B LILI
dzy a2y Rl 3S56R & dés@htrepfie9dar®A Y Rdzad 0 NA S T Népsoweer igsS S a i A
difficultés en temes de recrutement en décembrg021l. Ce phénomene a été arnfi@ par la

particularité de lecrise de la COVAIO qui a entrainé :

A une interuption soudaine des activités économiques

A unerétentionde lamaiR Qdzdz&NB LI NJ RSa RA&ALRaAAGATEA RS OKS
A RSa RAFTFAOdzZ 6S& RS NBY20AfAaAlGA2Y RS fF YIFAY
T [ QAYFE L GAZ2Y

Aprés un épisode de forte baisse, de 1,5 % en janvier 2020 a 0 % enbdécen raison de la forte

oAadaasS Rdz LINAE Rdz LISGNREtS Sy HnunI tQAYTFELlGAZY
FGGSAYRNBE oZn 22 Sy RSOSYONB Haum® !l dz G201t 3 L2 dz
HEIM 520 / SGGS XpoaB SLIKK yAESH 2 DB8EYHE LI NI £ QF OOSt SNI
My>Xc 22 Sy RSOSYONB HAumMOX ljdzA FLINBa &aQsiNB ST

O2yFAYSYSyGsz aQSad LINRPINBaarAgSYSyd NBRNBaasSS RI
Plus paticulierement, le prix du Brent est passé de 19% en avril 2020 a 81$ en décembre 2021, soit le
niveau le plus haut enregistré depuis trois ans. Dans la période récente, la hausse des prix du gaz et
des carburants pour les véhicules a également jou¢ uS rolA A Ay A FTAOF GA T RIya f
l'inflation. On a par ailleurs observé un rattrapage du prix des services affectés par la pandémie (+2,4

2 RlEya S aS0OGSdzZNJ RS I NBaldldaNIGAz2y SG RS f QK
RQS U NI y 3 teSbieSsymanufactiziéd pésent également sur les prix (+ 1,2 % en décembre 2021
aprés +0,8 % le mois précédent).

ASY jdzdAf FLII NIAAAS RAFFAOAES RQSaGAYSNI tF Rdz

pouNJ £ QAyaldl yi LiITéuefdsSIdsAidcertitides dOrcatrim$ s pénuries de biens
YIydzZFF OGdzNBa | AyaAr ljdS £8a NR&[dSa RS y2d08¢t¢t$s

YSadiNBa AYGNRRAAGSEa FLEOS b fF YSyl 08 Rdz OF NRF y(
incertanes. On peut prévoia ce stade une baisse progressivefd®@ A y Tt  GA2y 1t/ 1 RS
trimestreH NHH £ ™M 22 RQAOA fF FAY RS fQFIYYSS HANHHOD

OYFAYZ K2NE LINAE RSa O2yvyLralyiSa @2t GdAftSa 6SyS
tensions majetes. En effetf QA y T { jacén ¥ att@it dmimoyenne 1 % en 2021 et devrait
Iégérement augmenter a 1,3 % en 2022

1 Les entreprises

Les mesures de soutien mises en place par le gouvernement pour faire face a la pandémie
notamment le Fond de Solida®t> f I LINA &S Sy OKIFNHS Rdz OKs YI 3S L.
Etat ont permis de protéger efficacement les entreprises francaises.



5S LX dzAX Haum F YIFENdzS dzyS y2dzSttS Sl LIS RIya f
28 % a 26,5 %n 2020). Enfin, le rebond de la demande en 2021 a également été un facteur positif

pour la performance des entreprisedinsi,f Sa FlFAffA10Sa RQSYUNBLINRA&ASE :
ampleurjamais observée précédemment

5 QI grrtNBté profits, le pemier semestre 2021 marque désux ce marge historiquement hauts

359 % au f' trimestre et 354 % au 2™ trimestre. Plus en détail, on cwstate dans les entreprises

unel dzZ3YSyidl dAz2y RS& (I dzE RQS LILdHEnStisseientRE@nzeffeti | dzE R
reparti & la hausse depuis un an (9 % T/T au 9™ trimestre 2021) et a rattrapé son niveau pré
pandémique depuis le ®1 trimestre, sigf S R Qdzy S NBf | (i an@Prise® 2ahd fed y O
perspective® hy LiSdzi | Ayair afdedd S¢nRghsBeneht andnélSen 202 3 N
(parrapport a 2020, puis de & %en 2022

S
Baa

EnHnum f QSy O2aeNantrefRises polNIrdddrdiisemble se stabiliseles crédits aux
entreprises pouinvestissement eux canA y dzSy & R QI dz3 Y 8lgtitleBidnt homodeyie NB (G KY S

1 Les dépenses publiques

Aprés deux années marquées par le financement de la réponse a la crise sanitaire, les finances
LJdzo f A1lj dzS&4 RSONFI ASyd NBG2dzZNY SNJ &ddzNJ dzy S GNIF 2S0G2 A
projet de loi @ finances (PLF) 2022, déficit public devrait atteindre 8,4 % du PIB en 2021 (apres

9,1 % en 2020) et baisser a 4,8 % en 2022

Le budget 2022 restera néanmoins relativement expansionniste en maintenant un niveau de
dépenses publiques a 55,6 % du Rt®ntre 53,8 % en 2019). Ainsi, le gouvernement compterait
davantage sur la conjoncture économique favorable plutdét que sur des mesures structurelles de
NERdzOGA2Y RSa RSLISyaSa 2dz RQlFdAYSyidldGdAz2y RSa N
finances pubtjues. Dans ce contexte, la viabilit¢ des finances publiques francaises dépend
principalement de la consommation des ménages (principal moteur de la croissance économique). A

ce stade, deux risques pourraient remettre en cause le dynamisme de la consomipratie :

w dzyS AYyTFElGA2Yy RdNI 6t SYSyd LI dza St $8SS ljdQl GG Sy
@ dzy YIFNDKS Rdz NI GFAf Y2Ayad ReylYALdzZS jdQl i8Sy
RQF OGABAGS

France : Finances publiques (% du PIB)

mmmm Déficit public (éch. G) prév.
10,0% - Dette publique (éch. D) - 120,0%
9,0% -
8,0% -
7,0% -
6,0% -
5,0% A
4.0% -
3,0%
2.0%
1,0% -
0,0%

Sources : PLF 2022, Natixis - 100,0%
- 80.0%
- 60.,0%
- 40.0%

- 20,0%

. L 0,0%
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France : Dépenses publiques
Mission "Plan d'urgence face ala crise sanitaire”
Mission "Plan de relance”
m Autres dépenses

550 -
500 -
450
400 -
350 -
LF 2022, Natids
300 - '
2018 2019 2020 2021p 2022p
Déficit public
2,3 % 3,1 % 9,1 % 8,4 % 4.8 %
(% du PIB) ° ° ° ° °
Dette publique
PUbTIq 97.8 % 97.5 % 115.,0 % 115.6 % 1140 %
(% du PIB)
Taux de dépense
. 54,0 % 53,8 % 60,8 % 59,9 % 55,6 %
publique
Croissance du
1,8 % 1,8 % -8,0 % 6,7 % 4.0 %
PIB (vol.)

Sources PLF 2022, Natixis

1 Le Plan France 2030

« Un plan gusuit 10 objectifs pour mieux comprendre, mieux vivre, mieux produire en France a
f QOK2NRAT 2y Hnond n

Pierre manquante au PLF 2022 du 22 septembre, le plan d'investissement Fra0ca @ dévoilé
le 12 octobre! dz G201t X on YAffAFINRaA € RSONIASYyd siNB R
I'industrie francaise. La moitié de ces dépenses seront tournées vers la transition écologique.

Le plan est réparti en 10 objectifs et vise des débouchés concrets céenpedit réacteur nucléaire,
les biomédicaments ou l'avion ba® Nb 2y S O6SYGNB | dziNBaove /S azyl
devraient étre investis en 2022, et donc intégrés au PLF 2022.



2. LES PRINCIPALES MESURBRS.DEDE FINANCES 2022

La loi de Finases(LFIR022 est la dernierede QI OG dzSt £ S f 2A RS LINBIANI YYI (A
20184 nHHE SG S3IAFLESYSYyd fF RSNYyASNBE RS { Qla@i @&@Sifi |j dz
Rud document de fin de cycleontenant des ajustements sur leéformes fiscales et marquant

également la continuité du plan de relance lié a la crise sanifaimeest donc loin des lois de finances

f 2dzNRS& RS 02yasldsSyoOoSa Lldz2NJ tSa 02ttt SOGABAGSA ¢
principales, réfolY S RSa AYLB & RS LINRPRAZOGA2Y T aldloAfAal 4Aa
fQAYOAGlIGA2Y £ f Y2RSNIGA2Y RS&a RSLISyaSa RS T2
(les contrats de Cahors ont été mis en suspens depuis 202pgndantcertains de ces articles pour

2022 devraient avoir une suite dans les années a venir, notamment autour de la logique de
NEdaz2dzaNOSa RSa 02ttt SOGAPGAGSaT RS tQAy@SairaasSySy

211 Sa 02y O02dzNB FAVIE v OtksSondies RS f QoG G | dzE O2f f SO

[ Sa (NI yaTSNIEmt afxAG/dctiyi@sisnNEn aly@entétion dans la LFl 2022. lIs
atteignentainsm n p T p YA f f &pérNiBt@ coRrén§ daMBusse del,2 % soit +1,3 milliards
RQSdzNRP a0 LJ NJ NI LILJ2 MNiigmehtatich lest pri6cipalementd lideba |&4 8sialits

GNF YyAFTSNBS® Lfa AyOftdzsSyd €I G2G0FrftA0S RSa 02y 02«
autres ministéres, des contreparties des dégrévements législatifs, du produit des amendes de police

de lacirculation et des radars ainsi que la fiscalité transférée et le financement de la formation
professionnelle.

6 Bt SdzZNBE S E LINK ¥SpBces jdipes badgétdirdsl20eR & € 0

Transferts financiers aux collectivités locales 2022 :105,5
2021 :104,2
Fiscalité transféréee 40,1 Financement de la 0,7
(37,3) formation professionnelles (0,9)
Transferts financiers hors fiscalité 2022 : 64,7
transférée et apprentissage 2021 : 66,0
Subventions 4,7 Dégevements 6,7 Amendes 0,6
autres ministeres i) |€gislatifs (9,0) de police (0,6)
/| 2y 02dzNB FAYlIYyOASNA RS fQ9odl i 2022 :52,7
aux collectivités locales 2021 :52,1
Prélevements 43,2 Mission RCT 4.6 TVA des 4.7
sur recettes dont  (43,4) dont (4,2) Régions (4,3)
DGF 26,798 DGD 1,550
FCTVA 6,500 DETR 1,046 TVA fond
DCRTP 2,880 DSIL 0,907 de 0,2
Comp. Réduc. 50% DSI Départements 0,212 sauvegarde (0,2)
des VLLI 3,642 Comp. Régions frais des Dép.
Dotation Régionale de gestion TH 0,293
Equipement scolaire 0,661

Comp. Exo. Fiscales 0,581



l'dz aSAy RS 0Sa GN}yaFtSNIa ¥FAy toyicoursSinakcie RS f @D il i
aux collectivités localeseprésententp H ST YAt f XpNER#M RAS dzNR ANRa RQSdzNP a

lIs totalisent tous les prélévemes sur recettes (PSR)S £ Q ; rafitrdés colletztivités localesinsi
que les crédi du budget général relevante la mission elations avec les collectivités territoriales
(RCT), la TVA des régions et celléotids de sauvegarde des départements

Cesconcoursprogressent par rapport a 202hprs mesures exaptionnelles de soutien pendara
crise saniire, sous QSFTFTF S R&uregs2 dz@St f S &

wONXB I (i A 2dytatidh QelzydBpensation de lhaisse du dispsitif de compensation péréquée
(DCPpour les départementd pH YA f f 2y ad RQSdzNP &

wA Y &G dzNg (TAZ2YWR &R CRI2 dzN.B Soyfedtigités: sitrée3NaBIA teripétd/Bekx dankes
Alpes MaitimesY Mp n YA f &uktdtayddnt S AINE A Y seroiR @S daidEsien 2022
et majorationRS My X p Y A tleflad@atian deRsOliSaitélBodr lesollectivités frappées par
des catastrophesnaturelles pou accompagner les collectivitédes Alpes Maritimes dans la
reconstruction;

w doublement de la dotation biodiversité bénéficiant aix collectivités hébergeant dezones
naturelles protégées sur leur territoi@mn YA T f A2y a RQSdzNP a

AAAAAA

LesPrélévementsopérés 8zNJ f S& w S O FABR & FaveRrSlesdol@d@ivitds ieprésenent
quant & euxune part prépondérante desoncours fih Y OA SN&E RS f Q; (f Sy sY0S S
des trangerts aux collectivités localed 1 %).

LesPSRa QS § 482% iiliadds RQ S deNR@2 0 QS a (i hdrs diRpbsitis exceptionnels
adoptés durant lacrise sanitaire, en hausse paapport ala LFI 2021 Cette évolution est
principalement due a

wlahause6 o pH YA f )i ofraperRaiidh deNi@ductionde 50 des valeurs locatives de

Taxe Fonciere sur les Propriétés Baties (TEPBg Cotisation Fonciére des Entreprises (QeR)

locaux industriels, afin deeutraliser leseffets de la réforme des impdthe production;

wf Ql ef@téno nm YA f )de yonpeRs@tidridzNB & 2 y Jadlativesiadayfiscalité locale

due essentllement & la progression de leompensa2y RS f QSE2y SNlléshizy RS
entreprises dont$ OK A T F NB infRridur ZPO0ANB & S &

wla baisseé pn YAt A g dax RaaBoeNRuititre dela minoration des variables

RQI 2dz&;0 SYSy i

wladiminutiononc YAf f A2ya RQSdzZNRBa0 Rdz C2yRa RS /2YLISyal

llrestet.  y 2 G4 SNJ f QS E LigdehtrdlSafiandu (RS2 efi Sén8 Saint Denis entraine la
baissedlC2 Y R4 RS a20AfAal A2y 5 5N NBE@ENSpakonteant.J2 dzNJ £
le département 93 de ce fonds estB O dzLISNB S LI NJ £ Q; G

i La Dotation Globale de Fonctionnement

LaDGF 2022 st stableavec un montant d€6,798milliards R Q SstidhiR183 milliardsR Q S dzNR & LJ2 dzN
le bloc communal et 8milliardsR Q S ¢mRI€s départements



[ QS @2 dudndrtadtyde la DGF a périmétre courant papport a 2021 tient & deux mesures de
périmétre:

w ajlisément du montant déa dotation de compnsation dudépartement de la Réunion iafde
tirer les conséquences da recentralisation du financement du RSA
w aiséhcedenounfe | 62 Y RSYSY (i Rdz C2Y R&gem@FARBRS | dz wSf 23SY

llestanoterquel® DC T AU f Q20 2 S ihandeQSporidualich Ve yaiiationd leedzdl) T
la populatiorX  / éBrétement porte actuellement sur la dotation forfaitaire des communes dont le
potentiel fiscal parhabitant logarithmé est supérieur ou égal a 0 75 fois le potentiellfiecgen par
habitant logarithméconstdi S LJ2 dzNJ £ QS y a S Y@etteSFI RFemPlacy ¥ dayil8 e«
0,75 » par « @5 »

1 [S4a GFINALoOtSE RQlI2daisSyYsSyi

Lat 2A RS FAYylIyOSa LINBG2AG dzyS YAYy2NIrGAz2y GNBA f
R QS dzNP 2022 luiaqizént fléchée sur les régionElle concerne a part égale Rotation de
Compensation de la Réforme de la Taxeféssionnelle PCRTP) et laofation pour Transferts de

I 2 YLISY a | xoréetois derfigcalité directe local®TCE).

[ Sa @I NA leménBdu blet@én@ndraliet des départements sont épargné€mmeen
Hnun SO wnuwm £ YAY2NI (A 2y aRpfosta dds Nebettes féSllde R QI 2 dzi
fonctionnement de leurs bénéficiaires pour 2022

1 [ 848 R2GFiA2ya RS abafiASy t fQAy@SairaasysSy

[ Sa R2ilFiA2ya RQAGBDSAZXEa@SSSy 8 (im0 (YRAES 88 MREG QIS dr
la LFI 2022nontant en hausse (lié a la DSIL) comparativement & 2021 :

w ofation dQ 9 Ij dzA LIS Ye#riyoiles RUGEXDETR)M nnc YAbd, A2y a RQSdzNJ
w 5201 GA2y R/Bstistendrldc8@SID i QLY AT £ A@3IBAMIRGS ABBNE &
par rapport a 2021)

wDotation Politique dela Vile(DPV)mp n YAt f A2y a RQSdzNER a

[ R204FdA2y RS &a2dziASy t f QAiefti@Gantibdi@rardwdégau RSa R
YsYS yA@Slkdz [jdzS tQlFyySS LI aasSSs az2Ad HmH YAftAZ2Y
Laloide finatDS a4 LINBOA &S If jmfvier 20232 I¥sLskib$eNtiorR dedETR, de la DPV, de

la DSllet de la DSID doivent étre notifiées pour au moin®&8@u montant des créits répartis pour

f QS ES ndds,@Ban3efa SYSAaGNBE RS tQlyysSS OA@At S

Avantle 31 juillet(30 septembre auparavant) de l'exercice en cours, la tie® opérations ayant
bénéficiéd'une subvention ainsi que le montant deojats et celui de la subvention attribudsar

f Q; antpiblicasuf S &AGS Ay ( Sanr&ecturd depaitemantale ouR&)iorfal® ;

2.2 La péréquation

1 Une hausse de la péréquation verticale

] SGGS KIdzaasS NBLINBASY (D tHBn SYMMAA RSEsuiR@S. ENE & ARy :



Pourla £™ année consécutive, la progression de&équation sera fiancée intégralement au sein

de la DGFLa consédzSy OS Said RQl faiteSd &NV NN | oLi23/E0 iIR@ly2dza G SY Sy
augmente @ lidzy & f QS ONE S YoFaftaires RS Zonfrides ¢t dépattefmients et de la
R2GFGA2Yy RQAYGSND2YYdzy t A0S RSa 9t/ L

9y YAt fA2ya MONTANTS 2022 HAUSSE 2022/2021
EPCI
Dotation
. . A 1623 + 30
ROQAYISND2YY
COMMUNES
Dotation Nationalale 294
Péréquation (DNP)
Dotation de Solidarité Urbaing
2 566 + 95
(DSV)
Dotation de Solidarité Rurale
1877 + 95
(DSR)
DEPARTEMENTS
Dotations de péréquation
1533 + 10
(DPU et DFM)
Fonds départementaux de 284
péréquation de la TP (FDPTH
TOTA 8 677 + 230

1 La réforme des indicateursrfanciers dans le calcul de la&péquation

[IONIIA Of S mdpn RS I [ CL HAaHH LRERdMNE didé findntes pod T2 NI S
2021.Pour neutraliserds effets des réformes fiscalda 6upprét 8 A 2y RS I GFES RQKI
départementale de foncier bati aux communesfriction de TVA aux EPCI et aépartements et la
compensation des pertes de recettes liées a la réforme des vdtmatves des locaux industriete

nouveau calculdes indicateurdfinanciers a pour objectif de bien tenir compte du nouveau panier

de ressources des collectivitést donc de retranscrire le plus justement possible la potentielle

richesse des territoires

CetarticlS NB SONR G y 2 i Y-5dhCade GéhdraNdeshiErfivitss Terdoriales(CGCT)

LI2dzN] Y2 RAFASNI f 8& effctfiscdl deicBaguednBnundindiodtdat domt s t Q
NBadzZ GFda az2yid LINR&E Sy O2YLWS RFEya € QFGONROGdzGA 2y
il devient égall dz NJ LIJLJ2 NI Sy prbdBit pRréudzst & cdnimdak titrd des TFPB et
TFPNRtdelataxeR QK| 6 A G G A 2 Yy s@odrdairés ®tZautrbisSotaininSyb@Sndn affectés

b £ QKFOAGISEA By IR VAAMNB prdduNIi 8 NBad2 ¥V$i RRE f QI LI
Y2eSya yI (A2 yinmsiionddig commuaesda ce®Rifles taxes

[ AAYLX AFAOIGAR2Y Rdz OFf OdA RS fQSTF2NI TFAAO0I
les prodiits pergus par la communelleeméme plutét que sur la pression fiscale subie par les
ménagessurld SNNA G2 ANB .RQdzyS 0O2YYdzyS



Pour les communes ne recevant pas de fiscalité ménage eféort fiscal retenu est QSFF2 NI T A 3
moyen des communes de méme strate démographique

[ Qiiibiitidn des dotations de péréquatiominsi que la détermination des montants alloués ne font

LJ & LI NIGAS RSa& RA @dbiFERIPR2ya RS f QFNIAOES mdn

Enfin, ain RQOSPAGSNI] RSa S@2fdziAzya GNRLI AYLRNIFIYyGSa
gouvernemat étend la fractionde correction permettant le lissage des modifications et ceci

2 dza lj dzQ.Sl¥s modalités de calcul de cetteaction de correction sont précisées par décret en

/I 2yaSAt RQ; Gl

2.3 La fiscalité
f Ajustement des modalités de calcul de peleS ¢+ ES RQI oA G GA2Y 6¢1 0

[ QFYYSS HnanHH &SNI I RS NJYshried#gsidengeg friScip&a®ourtdusi SY Sy
les contribuables.

Pour rappel cdessous les grands principes de la réforme de la TH initiée en 2018

D
E
G
R PROGRESSIF SU‘PSNB
E POUR 80% DES MENAGES .
TH AFFECTEE BUDGET

v T 30% en 2018 DES COLLECTINEHEH
El ¢ 65%en 2019 COMPENSHEE! w [ Q
'\E" 1 100 % en 2020
N
T

Fraction de TVA EPClaFP

/ VILLE DE PARI
2021
aL{9 9b s| ETAT
LA REFQVE FISCALE
s Fracm\ DERRTEMENTS~.__ Foncier bati
U \
P
P COMMUNES
R
E Pour les 20% des ménages encore soumis au
S 2023 paiment de la TH exonération progressive
S SUPPRESSION sur 3 ans
[ DEFINITIVE DE LA Tt 30 %en 2021
0] SUR LES RESIDENCE 1 65%en 2022
N PRINCIPALES T 100 % en 2023
TH AFFECTEE AU BUDG
DE[ Q9 ¢! ¢




Lesarticles37 et 41 de la LFI 2023ustent le montant de perte de TH sur les résidences jpates a
prendre en compte dankes mécanismes de correction (pour les conm®s) et pour la compengan

(pour les EPCI a fiscaljgéopre) dans le cadre de la réforme fiscale liée a la suppression de la TH sur
les résidences principales

Le calcul de la perte de cette TH pour les communes et les EPCI a fiscalité propre sehasgugx
RS ¢I wnmT 6dzyS ONRA&&LIYOS S@OSyildzSttS Rdz GF dzE ||
TH 2020 pour les résidences principales.

w | skra tenu compte du taux de TH 2018 ou 2019 pour le calcul de lpecstion, si ce dernier a

faitf @250 RQdzyS KI dza&$S LI NJ NI LILJ2 N + h dzd v S yJI8 GN& B8 d
duO2yiNb S 0dzRASGIFANE RS I OKI YOS NBANR YR &Y RIS
financierSG FTAAO0Ff | dz AaSAY R Qdzgmmares nembrs (1F dodraeldb tauk S  LINE |
communaleth Y 4§ SNO2YYdzy £ yS OKIFy3S LI & aXlpdudperinadtazy NI I f
Lt QI WA INE&3I RSy G SND

w orcernant les bases, elles vont intégrer les roles suppléméiai. RS ¢ | HAHAN SYAa
novembre 2021

CesyS$adNBa LISNX¥SGGSyid RQFOONBAGNB tF O2YLISyaliAizy

T a2RAFAOIGAZ2Yya RQSE2YySNIGA2Yy RS ¢Ct. &dzNJfSa ¢

[ QI NIA7dedi& LS| 2022 pour objectif de ne pas freiner lamsiruction de logements sociauin

effet, cesdernierd¥ 2 y i f Q202Si RQdzyS SE2y SNJI logengntsRS ¢ Ct . X

« principaux » par leeommunes et EPCI a fiscalité propre depuis la suppression de la taxe
RQKFOAGE GA2Y pridepales[SAS INBESINGISHYIORE vQSaid LI a NBYAA:S
O2YLIByasSsS LIN £Q;dFd LSYRFEYyG mn Fya LldN fQSyas
agrément entre lel® janvier 2021 et le 30 juin 2026

[ QF Nl HeDld &I 2028upprimef QSE2y SNI A2y RS ¢Ct . I&&tfsnn | ya
intermédiaires détenuspar les investisseurs institutionnel&lle est remplacée par une créz

RQAYL® G &dzNE QBSBILIERIPAZS (i ISdzE S{i 2 IB e tgrininée Rgafiidu®t | O2 v 3
janvier 2023

lll. SITUATION ET ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COLLECTIVITE

Au I janvier 2022, la Ville de Grai@hamont compte officiellements 786 habitants (données
recensement de 2019). Soit une hausse de + 15,7 % entre les recensements de 2008 et

POPULATION VARIATION 2013019 VARIATION 2068019

2008 2013 2019 Absolue Relative Absolue Relative

4 999 5480 5786 + 306 +5,6 % + 787 + 15,7 %




] 8GGS KFdz&aad AYLRNIFYGS RS 1 LRLdAFGAZY GSYR ¢
commune, mais engendre également une nécessaire adaptation et un développement des services

LlJdzof A0a YAia t € RAaLRAAGAZ2Y RSa |RYAyAaldNBa o
NEAGEdzZNI GA2y a02ftF ANBX RAJS Nk defogdnenideelgpperént t | (& |
RS fQ2FTFNB YdXSNRBa&z8XLI & alya AYLI OG0 adzNJ tSa TAy

Le budget 2022 de la commune en portera une illustration concréte et importante au travers la mise
Sy dzdz&NB RS H LINP INdhaesSa RQAy@SaitraaSySy

T [F NEKFIOAfAGFGAZY RS { QIRCQEA Sly ¢ G dzSTAS NMASNI  YdzydzT W
RQlF OO0dzSAt LISNRAaO2t I ANS SiG RS NBaAGFdzNI A2y &aO0:

T [ QSEGiSyaAirzy RS fQS02tS 5FyAsSt WSIyySe &adzNJ f &
nouveau site de retauration scolaireet de créer 2 salles de classe supplémentaires.

[ QF YY SS HnégaleméntdidjSdzS8NIYy G Ay dzA §S REya fF YAaS Sy didz
LI NJ £ QS|IjdzA:LIS Ydzy A OA LI £ S

T [ LRdNEJZAGS RQdzyS L¥htdikedtian]ddtSus l@s2pOblids {eBfandeNBE & T 2
jeunesse, publics jeunes adultes, séni@s)a lutte contre les inégalités et les différentes
formes de précarité, au travers un maillage territorial et partenarial important (Centre Social,
C.C.A.S., communauté éducative, mSndl 8 8 2,0A F G A F X0

1 [ QS R dzétlajetn2sge

1 La favorisation de@ccés a la culture et au numériqu®uverture des 4 théques, Harmonie
municipale, expositons,9 G 6f A 2aaSYSyd tdzofAO bdzyYSNAI dzS>
Yy dzY S NR;lj dzS X 0

f La transition écologiqueo NBKIF 0 At AGF A2y RS € QSOfFANI3IS |
abaissement deg intensités lumineuses en période nocturnkéveloppement des mobilités
R2dz0S4a X0

1 Laredynamisation de ladémocratie participativemise en sommeil durant la période de
pandémie liée a la COVID (conseil citoyen, conseil des sages, rencontres de qhEK;ie

1 La préservation du cadre de vie et de la tranquillité publiq(esres de jeux, parcs urbains,
FYSYlF3aASYSyida NRdziASNA &ASOdzNAGI ANBaX GARSZ2adzNI

[ S 0dzZRISG HnanwH RS tF O2ttSOGAQGAGS aQl GG GKSNI ¢
population charmontaise, tout en intégrant les différentes contraintes liées au contexte économique
Si ldzE 2NASYGlGA2ya RSTAYASE LINIEfQOGLG SaG 1+ 2

Lf O2y FTANNSNI fSa Sy3alrasSySyda LINRA LI N f QS| dzia LIS

- LegeldestauRQAYLI2aAAUGAZ2Y RS ) FAaOFIfAGS RANBOGS f

- La poursuite de la maitrise des dépenses de fonctionnement

- Larecherche active de nouvelles recettes

- [t LINBASNBIF A2y RIEya G2dz2iS f1 YSadz2NE Rdz L.
suffisanteset nécessaes FAY RS L2 dzNEdzA ONB  dzyS L2 € A GA |l dzS
G2dzi Sy fAYAGEYyG €S NBO2dz2NA t f QSYLINHzyd Sd LI



Le budget 2022levra également tenir compteentre autres,des potentielles contraintes finances
et dépenses exceptionnelles suivantes

1 La potentielle poursuite des effets de la gestion de la crise sanitaire et de ses conséquences
en termes de charges financiéres (achats de matériels sanitaires, masse salariale
supplémentaire liée ala désinfectip RS& t 20l dzE 2dz £ £ QF LILIX A OF (A 2
Sy YAt ASdz 402t ANBX0O

T [ QAYOSNIAGdZRS adzNJ t QS@2t dziA2y RS& Gl dzE RQAY(S

1 La hausse trés importante attendue sur les dépenses en énergie (gaz et électrcit&a
peser trés fortement sur les dépenses de fonctionnement de la collectiyi&t une
GSYRIFYyOS t ftQAYyTFElIGAZY

1 Les conséquences financiéres en termes de masse salariale induites entre autres par la
revalorisation des échelles de rémunératiotes agents territoraux de catégorie C etde
f QI O0St SNI (iA2y RQdzyR$ yt RISdzT YSHyNEI (G I-2NINARSAXBE 5 dzE
f Q2NRNBE RS wmE: adz2NJ €S O2yGNI G RQKkaadzaNI yOS RS:

T [ OKIFNBS RS T2y OGA2yySYSyi ciakedirte persdnfiel | A NB |
O2YYdzy | € F SO f QI RKSaA2y RSOARSS I|dz /®2YAGS ©
janvier 2022;

T[S 6dzRISH aLISOATAI dzS *¥Fanfivwer3direddd Nelagefd€l2 \dI®ded A 2 Y |
GrandCharmont avec la Ville de DolhaLimbourg en Belgique.

1. [ 9{ w!¢Lh{ 5Q;t!wDb9 9¢ [! /!t!/L¢; 5Q!!c¢hCLt

[Q; t! wDb9 59 D9{c¢LhbDb

[ QSLI NHYS RS 3SaidArzy Sad ONIXYRAGAZ2YYyStftSYSyid S L

la différence entre les recettes courantes de gestivis f QSESNOAOS 6a2Ad K2 NA

produits exceptionnels) et les dépenses courantes de gestion de ce dernier (soit hors charges

financiéres et charges exceptionnelles). Cet indicateur mesure la capacité de la collectivité a dégager,

sursaSOGA2YyY RS F2yOiUA2yySYSyilz dzy a2t RS LRAAGATF RS
A

Si RQIdzZiNB LI NI t FAYyFYyOSNI £S&8 y2dz0SI dzE Ay @dS&ainaa

EVOLUTION DE L'EPARGNE DE GESTION
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L /1t!/L¢; 5Q!' ¢hCLb!b/9a9b¢ .w!¢9 6/!C .w!l¢9v

La capacité d'autofinanceent brute (CAForute) représente I'excédent résultant dfonctionnement
utilisable pour financeres opérations d'investissement(remboursements de dettes, dépenses
d'équipenent...). Elle est calculée padifférence entre les produits réetde fonctionrement (hors
produits de caesion d'immobilisation) et lesharges réellesde fonctionnement (hors valeur
comptabledes immobilisations cédéed)la CAF brute est en priorité affectée aamboursement
des dettesen capital.

EVOLUTION DE LA CAF BRUTE

6000 000€

5000000«

4000000€
I RRF
3000 000€
s DRF
=—— CAF BRUTE

2000 000€

1000000€

0€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

[ Q& defciseaux constaté entre 2013 et 2017 et di essentiellement & la baisse des dotations de

f QGG &dzNJ £ LISNA2RST | O2yRdzA G f1 O2tft SOGADADG
RS om>* RS I LINBaaiAzy FAAOERISt SYyy@aNFE2YSRE dAAL | O
annéeet de la confirmer sur les 2 exercices budgétaires suivaitsi, on a pu constater sur les

annéest nMy Lt Hnaun dzyS Y2eSyyS |yydsSttS BSyn (S Ny& R
période.

Toutefois, RF YYSS wHnaum YIF NJjdzS t vy 2 dzZs8riadeouday duyfaitzdeRla RQ S G N
conjugaison

T 5Qdzy S o6l A4d34aS RS4 NBOSIGRANKBENE RdzA 8% R8y O84aj
285n n rliéegrincipalement. dzy RAFFSNB RQSIWOnma £S RSBy & IR

0SYRdzS .adzNJ £ QSESNDA OS
RRISS ¥ DEIWMBRRNBGMRISSa RS

e
e

Politique de la Villd y A G A I € SYSy d | i

(0p))
QX

1 5QdzyS Kl dzaasS 3ft20FtS R
environ + 3% par rapport a 2021).



Cet effet conjugué a contribué & ANB RA YA Yy dzSNJ € |

2021, la faisant passer de 844m p
430nnn € o

d5D% entbeN2B2D 6t RS f ¢

e TMemmdp2Al dzyS ol Aaas Sy gt Sdz

Il conviendradonc R Q s tiédldgjilant en 2022 concernant ce nouveau resserremest ld courbe,

j dzA LI dza Sad
éléments évoqués précédemment.

Rdz FF A

RS f QF dz3 Y S yiicliodinen2eptlic©HxNI | A y S

250€

200€

150€

100€

50€

0€

EVOLUTION DE LA CAF BRUTE EN € / HABITANT
COMPAREE A LA MOYENNE DE LA STRATE
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2014

146 €
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B CAF BRUTE / Habitant B Moyenne de la strate

[ QS@2ft dziAz2zy O2YLI NBS RS

tr /1C

un niveau trés nettement inférieur a la moyenne des communes de méme strate démographique

RS

f Q2 NRNB RB 20t4ret 2615, 8¢% isfétkub ezi2016, 100 % inférieur en 2017, et 27

% inférieur en moyenne sur la période 2018 a 2020).

I SGas
celui de la moyenne des communes de méme strate démographipue!

& axfligue falur nivead @ recettes de fonctionnement de la commune inférieur a

période 20172020, la commune a en moyenne un niveau de recettie fonctionnement par

habitantR S

f Q2 NRNBE RiSeluldps:comimyid dp N8in& sizité démographique.

0 Nz B0 délndwdreK | © A G |

GAGNE RQATf f dza i



EVOLUTION DES PRODUITS CAF EN € / HABITANT
COMPAREE A LA MOYENNE DE LA STRATE
1125€ 1131€ 1144€ 1127€
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sur la méme périodeui resteA Y F S NA S dzRO%Rper Sappdrk aNZmyoyenne des communes de
méme strate démographique.

EVOLUTION DES CHARGES CAF EN € / HABITANT
COMPAREE A LA MOYENNE DE LA STRATE
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La capacité d'autofinancement nette (CAF nette) éspnte I'excédent résdtant du fonctionnement

aprés remboursement des dettes en capitéalle représente le reliquadlisponible pour autofinancer
des nouvelles dépensedéquipement. La CAF nette estine des composaes du financement
disponible.La CAF nette est un indicatede gestion qui meser;, exercice apres exercice, tapacité

de la collectivité a dégager au niveau de $omctionnement des ressourcepropres pour financer
ses dépenses d'équipement, une fois ses dettes remboursées.

EVOLUTION DE LA CAF NETTE
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I Afy@ G NJ RS £ QF yI f & & 9a QAL nettdhit resdor@r a dirN204il sie siQaidnt S RS
tendueavec uneg/ ! C y S G S 060 EprésiBaleyicht do remboursement en capital de la

RSGGSP® 9y RQlFdziNBa GSNX¥YSaz fF /! C oNMWziS RS3IIISS
remboursement en capital de la dette.

/ SGGS &aArlddzZ GA2y RSONIF s (i NBlgétlaieR@s afih de rec@hdtiug,dzE & dz!
autant que possible, un niveau de CAF brute plus confortable de facon a garantir de fagon sereine

le remboursement en capital de la dette et de permettre de dégager un autofinancement
YySOSaalk ANBE SO aSdyFiT ARS yFidzikdzNBQ SWyIASHIIVA 4 aSYSy daszs Sy
a un niveau acceptable.

Pour autant, et malgré cette CAF nette quasi nulle, les investissements engagés en 2021 ont pu

SUNB +Fdzi2FAYylIyO0Sa Sy AydSINI f eidéentde fgrtioh@r@m dzZNB  t
NELR2NIS RS fQFyySS H/0008 ®t KI dzii SdzNJ RQSYJANRY dnn



2. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes budgétaires de fonctionnement, qu'elles soient réelles (c'est a dire qui donne lieu a
encaissement) ou d'ordre (sans encaissathe peuvent étre regroupées en huitatégories
principales:

1. Les atténuations de charges

Les produits des services et du domaine
Les impbts et taxes

Les dotations et participations

Les autres produits de gestion courante
Les produits financiers

Les produis exceptionnels

Les reprises sur provisions

© N gk wN

Chapitre Libellé 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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75 .
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EVOLUTION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT
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[ QLYY SS Hnamy | Y NJ dzS dinfrecéttdsaadgestiohite IRdoligctivitd, suige@ 2  dzi A
la hausse de 30% appliquée cette andaesur les taux de fiscalité directe locale, entrainant une

Kl dza &S Rdz LINBPRdzA i RS & +389nLasniJBeNB NI (ILIERAE RSt DR NR BB
Ces recettes de gestion sont par la suite restées globalestabtes, voire en Iégére hausse, sur la

période 2018 nH N F FFAOKLI y i dzy53850¥% 2 ésBryayp&iodRS t Q2 NRNBE RS

/I 2YYS S@21dzS LINBOSRSYYSyid Sy YIFGASNBE RS OF LI OAl:
2021 a marqué un nouveau tournantavec uné A 3aS aASyairoftS RS 0O0Sa NBOSG
de280nnn €3 RdzS Sy 3INI YRS LINIAS t dzy RATTMINE RQS
du fait du retard pris dan§ QSy 3 ASYSy i PRPINBRBGIAROKYIOSRAIZA aaSYSYyY
créationR Qdzy S NBAGF dzNI GA2y &a02tFANB £ fQS02tS 51 yASt

Il conviendra en 2022 de reconstituer, autant que possible, un niveau de recettes de gestion
nécessaire et suffisant, couplé a une maitrise accrue des dépenses de fonctivemte afin de
NEGNRAzOSNI dzy yADSlEdz 2LIGAYEFE RQSLI NBHYS RS 3Saidizy

LES ATTENUATIONS DE CHARGES

Ce chapitre est constitué exclusivement des remboursements sur rémunérations du personnel
LISNXedzd LI NJ € O2ftf SOGAGAGISO LEYOFR¥OIASYyaREt §0H,
des agents territoriaux (congés de maladie ordinaire, congés de longue maladie, congés de longue
RAZNB S | OOA RGyHi ALINGID AGENI-2G1 ASt dXFOHS G F A NB  LI2 dzNJ £ QS E SN
situation actualisée des dossigr Sy O2dz2NE Si RSa R23a34ASNA t GSYyAiAN



- rd -
Chapitre 013 - Atténuations de charges
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LES PRODUITS DES SERVICES ET DU DOMAINE

/'S OKFLAGNBE NBEINRdAzZLIS f QSyaSvyotS RSa NBOSGGSa LI
propose aux usagers (¢ O2 f  ANBEZ NBall dzNF GA2y &a02tl ANBI 20
les produits issuslu domaine ¢oncessions cimetiereQd 2 dzLJS RS 062A 44X | FF¥2dzr 3SX
f Q200dzLJ GA2Y Rdz R2YlIAYyS LlJdzoft AO O NBRSOItyOSa F
télécommunications 02 YY S NI S). Gedhapitré teyrécettes a étéortement impacté en

2020 par la crise sanitaire liée ala COMI Sy Sy NBIAAGNI yi ce8oSpard A 3485
rapport a 2019, essentiellement di aux différentes périodesaidicement et a leurs conséquences

directes (fermetures des services périscolaire et restauration scolaire essentiellemeédt).y y SS HAH M
quant a ellea été plutét fructueuse avec environ 180nn € Sy OF A &4 &S : 629 MNa N& LILI2 N

sur les ventesle bois, + 281 nn € adzNJ f S& NBOSGGSaA LISNAanO 2¢f | 3AdxNE
les concessions cimetiére).

Pour 2022la prévision budgétaire de ce chapitre de recettes resteprudente et prendra en
O2YLIIS tQSyasSyofS RSanusSt SYSyia RS O2yGSEGS Oz

Chapitre 70 - Produits des services et du
domaine
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LES IMPOTS ET TAXES

/'S OKIFLAGNBE NBINRdzLIS f QSyaSyoftS RSa AyL®xida Sia i
dotation de solidarité communautaire, Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources, droits
deplacei ES adzNJ £ O2yaz2YYlL A2y FTAYIFES RQStx8 00 NR OA
additionnelle sur les droits de uation).

Chapitre 73 - Impots et taxes
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[ QS @2t dz0RPRd¢ cerchmpitre de recettes fait apparaitre 2 plateauingis :
T 'y LINBYASNI) LI I G§Sldz SYdNB wnmn SiG woornat @SSO dzy S

9 'Y RSdzEASYS LXFGSldz SYGNB wnmy SG wnwmam g &SSO dzy
suite a la hausse de 30 % des taux de fiscalité directe appleyju2618.

Pour 2022la prévision budgétaire globale de ce chapitdevrait restée plutot stable, au bémol
LINB & RS f QA ytQiSmelirdr Suwldk Rardptda fludtuSndae la taxe additionnelle sur les
droits de mutation.

Au niveau de la fiscalité réicte locale, la loi de finances 2022 a acté une revalorisation des bases
RQA YL a4 84 %Ainsi R $aux constant, la collectivité devrait percevoir un produit fiscal
O2YLX SYSy il ANXKOORELIE N2 NRNBR2ZRB b f QlFlYyySS Hnanuno

Prévisionnel 2021 Prévisionnel 2022 ECART
Bases Taux Produit Bases Taux Produits
TFPB n oHN nAGB8% H nNHP| NHMICCceE yyaB8% H N dn ncry W
TFPNB HM 7] 1 5150689 Mn gy /HM T Mn 50389 Mn ¢pnna &c
TOTAL H nop Tdc ¢ H MAap naup H

Pour mémoire, depuis 2021, et suite a la réforme fiscale concernant la suppression de la taxe
ROKFOAGEFGAZ2Y &adzNJ £t S&4 NBAARSYyOSa LINAYyOALNI fSax f|
contrepartie récupére la fraction d€axe Fonciéere sur les Propriétés Baties (TFPB) antérieurement
LISNXedzS LI NJ €S 5SLI NISYSYGZ FAYaA ljdzQdzyS R2GF (A2
O2 NNBE Ol S dzNJ R dronipénaation P@dizy & TEPB dii Département < produit de TH
ancennement percu par la commune). Ceci expliqgue que le taux de TFPB de la commune soit passé

de 28,80 % en 2020 a 46,88 % en 2021 (28,80 % taux commaBa8+% taux départemental =

46,88 % nouveau taux global communal).



LES DOTATIONS ET PARTICIPATIONS

CeOKI LA GNB NBINRAzZLIS SaasSyidaasSttSySyid fQSyasSvyoftsS R

territoriales (Dotation Forfaitaire, Dotation de Solidarité Rurale, Dotation de Solidarité Urbaine,
Dotation Nationale de Péréquatiomotation Politique dda Ville,Dotation de Compensation de la

wWSTF2NX¥S RS I  ¢IESH AyNRAT Szl 2 RS dAi §18@ LI NI A OA LI
FAYLYOASNA RS I O02tfSOGAGBAGS 6/ ! CX0®
Chapitre 74 - Dotations et participations
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de ¢ 3301 n n(soit environg 15%) du fait

T Def I LISNIS RSa Fff20ldA2ya 0O02YLISyal GNAOSa

LIk NJ t-@8 6 F dGendeh GeS £ f 1 & dzLILINS & &) maiy corfpBséetpar G | E S
FAEESdzNE LI NI £QOGHG Fdz:yABSHdz RS fF FAAOFE AGS

1 5Qdzy RnMFRIBEREBSY Ol A &aSYSyldon R 8surdaCDPWPORIR faiRds
NBGFNR LINRAA RIFIya £Q8y3al3asysyd 2LISNtciatany y st

RQdzyS NB&GFdNI GA2y 302fFANB £ QSO02tS 51 yASt

La prévision budgétaire 2022 de ce chapitre devrait demeurer relativement stable, et notamment
dz YADSIlI dz RS f I Bnkfet, h@NtSHhase dumidde canDaiteé surda période

2014H AMT Felyid SYGNIAYS dzy$S 008dT 8t D darnsd $I1SdzREBS DR G

relativement stabilisé sur la période 2013021.
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Une incertitude demeure sur la prévision budgétaire 2022 de la DPV, qui sera fonction des
arbitrages opérés par la Préfecture au vu des dossiprésentés par les différentes collectivités du
Doubs qui émargent a cette dotatioffMontbéliard, GrandCharmont, Bethoncourtet Besangon
depuis 2021). Il conviendra donc de rester prudent sur cette prévision budgétaire 2022.

LES AUTRES PRODUITS DE GEEDURANTE

Ce chapitre de recettes regroupe essentiellement les produits issus des revenus des immeubles que
la collectivité met en location (logements, garages, cellules commerciales, maison médic®le

La prévision budgétaire 2022 de ce chapitre devraister globalement stable, en prenant toutefois

Sy O02YLIiS tI LISNIGS RS& NBOSy dzitiréé d @llodafioh a Néblig y dzS f
des gargessituésrue de Picardieet qui sont actuellement en cours de cession a ce bailleur social.
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LES PRODUITS EXCEPTIONNELS

Ce chapitre regroupe principalement les recettes liées aux remboursements sur sinistres et aux

O8saArz2ya

Pour 2022 la prégion budgétairede ce chapitreLINS y' R NI

contexte connus.

RQAYY20AfAalGA2yad Lt

Sai
Sy 02YLIS

Chapitre 77 - Produits exceptionnels
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3. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

R2y O &adz2Si t

t QSyasSvot

Les dépenses budggres, qu'elles soient réelles (c'est a dire qui donne liedéaaissement) ou
d'ordre (sans décaissemenpeuvent étre regroupées en huatégories principales :

. Les charges a carace général

. Les charges de personret frais assimilés

. Les atténuations de produits

. Les charges de gésh courante

. Les chargesriancieres

. Les charges exceptionnelles

. Les dotations aux provisions sefhudgétaires
. Les charges d'ordre

00 ~NO O WN P
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De maniére globale, sur la période 202021, les dépenses de fonctionnement ont augmenté de +

4,2 %, soitenviron +200nnn € Sy @l f SdzNJ Foaz2ftdz2Sd {A fQ2y SEC
dépenses réelles de fonctionnement ont augmenté de + 7,8 % sur la méme période, soit environ +
350nnn € Sy @I fSdN)Ioazf dsSo

Les années 2020 et 2021 ont été marquées paR A Y LI Ol FAYylF yOASNI RS I ONX
COVID 19 sur les dépenses réelles de fonctionnement de la collectivité qui ont augmenté
successivement de + 2,3% en 2020 (soit environ +/400n € Sy @I f SdzNJ F 6az2f dzS0
2021 (soitenvirm + 140n nn € S ysolde). £ S dzNJ |

LES CHARGES A CARACTERE GENERAL

/'S OKFLAGNBE O2yaidraiadzS ¢S RS dzrkelley 8e fdngienieSente A Y LI2 N.
représenteen 2021 environ22 RS 0Sa RS NJY A § MBe&dés depensdsBodrhidddzl)S f QS
fonctionnement de la collectivité : les achats courants, les fhiideau, gaz, électricité), les
Fd3adzNF yOSazr tQSYiUNBGASY RS& @ax des Séfidutes, edrgkasO A LI dz
fonciéres, les différents contrats de prestations@& NJJA O S & X

[ QL YYSS Hamd | SGS YINJdzSS LI NJ dzyS LINPINBaaAiAzy 7
+ 11%soit environ + 10800e Sy @I £ SdzNJ I 60&2f dzS0 adzadS v tF O2y
RQdzy oFAf RS f 20 (A2 yoncersabtOa niaison éédiCaleSnibFellemdhii A T NJ
implantée sur la ville. En paralléle la Ville percoit des revenus locatifs issus de-lacation de ces

locaux aux professionnels de santé qui y exercent.

Chapitre 011 - Charges a caractére général
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Comme évoqué précédemment ce chapitre budgétaire a été fortement impacté en 2020 et 2021 par
les effets de la crise sanitaire, en subissant une hausse cumul&enti nmd S HAum RQSYy.
(soitenvion+7Gnn € Sy @FfSdzNJ Foaz2f dzSo o

La prévision budgétaire 2022 de ce chapitre budgétaire devrait étre tres fortement impactée avec

dzy S Kl dzaa$S KA ad2NRI| dzS Fdzt 3dzNI y §,9u jesedd deladvirgs RS €
AYIdZASGryGS &dz2NJ f QSljdAf A6NBE RS fF &aSOGA2y RS T
OF LI OAGS RQIHAzi2FAYFYyOSYSyd RS tI O2ttSOGAGAGISD

Lt Sad R2yO SaaSyuiAasSt LIRdzN I O2ff SOtuavalldr sus RQl @2
un plande maitrise et de réductiomle sa consommation énergétique.



LES CHARGES DE PERSONNEL

/'S OKIFLAGNBE O2yaidAaiddzS S LINB Yéel®dNde facBoiinBmert @A Y LJ2 NJi

représenteen 2021 environ 64% de ces derniéres. I6/3 N dzLJS f QS pdsSealdridde RS |
nécessaireaw 2y T2y OUA2yySYSyidi RS tQSyaSyoftS RSa aSNDA
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Chapitre 012 - Charges de personnel
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+25nnnSéa& EAf QSYOol dzOKS RQdzyS ! ¢{9a &dzLJLX SYSy il ANZX
+24pnn € fASA t dzyS KI dzadS RSa&a KSdz2NBA &dzLJJ SYSy
+15n0n € fASE b fF FAY RS ;LISNA2RS RS RAALRZYAOACL )
+13pnn € fASA t dzyS KI dza & StatiRaie dD perbinneRdz 02 Y G NI i R
+10nnn € fASa | dz NBONMzi SY Spaste iv@ndayabiBEt@1 8506086 f f § NB
sur 2 anj;

+10nnn € fASA Fdz NBONHziSYSy(d RS n SYLX2Aa al Aaz,)



Si le ratio des dépenses nettes de personnel par habitant de la collectivité se rsitlessous de la
Y2eSyyS RSa 02YYdzySa RS YsYS &A0GNXrdS RSY23INI LKA
ces dépenses nettes de personnel de la collectivité au sein des dépenses réelles de fonctionnement

est supérieur a celui de la moyenne de la strate

CHARGES NETTES DE PERSONNEL PAR HABITANT
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B GRAND CHARMONT MOYENNE DE LA STRATE

Face a cette situation, etalRSt £t RS f QAYLI OG FAYIYOASNI AyRdzA G L
court et moyen terme de travailler sur ce poste budgétaire afin de pouvoir maitriser etrdoison
S@P2ftdziAzy RlIya S GSYLBAIZ LRdNJ fAYAGSNI aSa STF¥Sia

0S8 GAGNB:T RS&4 NBTtSEA2ya SG RSa SidRSa a2yl RC
5ALF3y2a0A0 Si I gndesesarficesRagec évaluhtidR tey Mifféteritsh postes de
travail (pesées de postes et projet de réorganisation des servjces)
Définition et anticipation des besoins de la collectiyité
LYGSNNRIFGAZ2Y &adzNJ f Q2 LILJI2 NI dzypudlicge d8 {a cdle@tivité @5 Nk R
régie municipale ou en délégation
Interrogation sur le niveau de service a opérer (remplacements de personnel, taux
RQSY Ol RNBYSydXxo
Modernisation et dématérialisation des outdsiministratifsde travail et de gestion
POGSYGAIfAG0Sa RS YAaS Sy dkdzoNBS RS aA0KSYl & RS Yd:



La prévision budgétaire 202&ndra a la maitrise et a la rationalisation de ce chapitre budgétaire,
en prenant toutefois en comptées principalescontraintes financiéres suivantes

1 la revalorsation des échelles de rémunération des agents territoriaux de catégorie C et
f QF OO0St SN GA2y RQdzy 'y RS fSdzNE OF NNRA S NB a

 £tQldAYSyiGldAz2y Rdz GlFdzE RS O20Aral iArAz2y RS Q2
risques statutaires du personnel ;

 Lapoursuitetl2 i SYGASttS RS fQAYLI OG0 RS& ST¥Té&dia RS f
RS& t20ldzEX GFdzE RQSYyOFERNBYSYild NBYyF2NOSa Sy |

T [ Q2NBlIyAal A2y RSa StSOlAzya LINBaARSYy(iASttSa
(heures supplémentaies des agents)

1 LQF RKSAA2Y RSOARSS Idz / 2YAUGS blaAz2ytt RS fQ!O

LES ATTENUATIONS DE PRODUITS

Ce chapitre comprend exclusivement

- fQFGUNROGdzGAZY RS O2YLISyalidAizy o6!'/0 @S@SNBESS LI

- le Fonds de Péréation desressources Intercommunales €ommunales (FPIC) que la
collectivité verse MAmais qui devrait étre repris financierement a la chargewsieé de
ce dernier er2022, aprésune prise en charge a 50% en 2021

- laNBalAldziA2y IectivitéQla tropperculstrNg cénipensativimhérente a la
suppression def | GFES RQKFOoAGFGAZ2Y Rdz £ I KI dzaas$
commune

Chapitre 014 - Atténuations de produits
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AC FFPIC

[ QLYY SS uwnanmd F YIFNJdzS dzy (2 dzNY | yoimpehsgtiSrOversée a a dzLJILIN.
PMAparlacondzy S RS f Q2NRNS IRBy dzdptns OS ljdzA | O2y i NR 6 dz
poids financier de ce chapitre budgétaire dans les dépenses réelles ndtiofmement de la

O2tt SOUAGAGS SG £ FdAYSYGSNI £ OFLIOAGS RQF dzi 2 TA

[ @anée 2021, quant a elle, a marqué un deuxiéme tournant, avec la prise en charge par PMA de 50%

du montant du FPIC des communes contributrices a ce fonds au niveau intercommunal. Pour Grand
Charmont la charge financiére du FPIC d0 &8 PMA est donc pas§gedeH € SynpmnHa ByoH
2021.



[ LINB@GAAAZ2Y 0dzRASUIANB HnuwH RS OS OKFLAGNB RS
collectivité du tropLJS Nbedz & dzNJ f I O2YLISyal GA2y AYKSNByGS t
a la hausse detaux pratiqué en 2018 par la commune. Cette charge avait été estimée aclbln €
(provisionnée successivement sur les BP 2020 et 2021 maisemaore appelée & ce jour par les
services fiscauxgt a été actualisée a ce jour aenviron200n n € @

=
tI

LES AUTRESHARGES DE GESTION COURANTE

Ce chapitre comprend principalement les subventions de fonctionmeémersées par la collectivité
dzE | aa20AlGA2ya SiG Fdz / Sy i NsB dell@ Viedainsifque Re@! O A 2
indemnités versées aux élus mup@ux.

Chapitre 65 - Autres charges de gestion
courante
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Ce chapitre de dépenses asfsté globalement stablesur la période 2012021 avec une moyenne

RS fQ2RK®MB RS thy y2iS (2dz2iST2A48 dzy LIAO &dzNJ f Ql vy
environ+281nn € Sy @I fSdNJ | o6az2f dzS0 Rdp iLiNAey ORI f IS YaEdfaiC
au CCAS de la commune (1601 1 € | dz pi/AsS dz OR SS (v obs d&R@&ancds Bnynbra a A

valeur pourenviron& nn € @

[ QFLYYSS Haums ljddyd £ St£S8s I 6SYSFAOAS RQdzyS ol
52dza RS 41 2N\sBidBu fl&cBage de certaines subventions de la CAF directement au
profA i Rdz / SYGNB {20A1f S y2y LXdza LI N f QAYGSNYSR

La prévision budgétaire 2022 de ce chapitre de dépenses devrait restée globalement stable.

LES CHARGES FINANCIERES

Ce chapitre regroupe essentiellement le remboursement des inté@&ssempruts contractés par la
communeLf | SGS Sy O02yailydS RAYAydzi mnvi RSAM jyanp
soituned F A34S RS&a OKINHS&a FTAYIFIYyGMWBNBaE adzNJ f 1 LISNR 2R

GGS RAYAydziazy Sad fF O2yasSljdzSyO0S RANBM™MI S RQdzy

NBEO2dzNB t f QSYLINHzyd LIdzNJ €S FAYyEFyOSYSyid RS C
OF LI OAGSa RQlIdzi2FAYFyOSYSyld S tF NBOKSNOKS | O
f OSYLINHzy (i cidedzblidgt&iras 288 &12021), cogpb t £ QF NNA FSS t Y {dz
emprunts anciennement contractés par la collectivité.

/S
f S



Chapitre 66 - Charges financiéeres
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4.1 9{ 59t9b{9{

Les dépenses d'investissement regroupeptincipalement les dépenses annuelles directes

Ozyaidlyds €t

50Lb+9{¢L{{9a9b¢

LINBGAAAZ2Y

0dzRISG I A NB
dzy S DhAa&aSLIRBI NORINRNE RSHmn

d'équipement(immobilisations incorporelles, immobilisahs corporelles et travaux en coursl) le
remboursement lié aux emprunts et autres dettes.

[ S @2fdzyS RSa

en 2021(niveaule plus basgt 1435n nn €

Sy

Libellé 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DEPENSES D'EQUIPEMEMT Mmpn [mpwce |mppoe |Tricyy eTcthco ypTTa OMM MMA | oprpm en
EMPRUNTS ET DETTH HO HRiHYy&®# npMye mMpgpwvme dcon npoTe opnne naym c
ASSIMILEES P y y ’ v ynee
TOTAL M Ooyp |®caone |mdPymMe |wMNnnye [MHDM@ ([mMP®mnNeEe ([mnpmMO |My N MO
EVOLUTION DES DEPENSES
D'INVESTISSEMENT
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/'S YA@Stdz yydzSt RSa RSLISyaSa RQSIdzZALISYSyd GNFR
ROAYOSaGA8aSYSy(i RSOARSE LI NJ 84 Stdza S AyaONR

Libellé 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

DEPENSES D'EQUIPEM

INSCRITES AUBUDGE /' 1 TO |McTcea |mnpnc |eyRNe ywnmpe |ynppe | mnpne mcopy

DEPENSES D'EQUIPEM

ey M Mpn |mpwpce |mpnog [TTicyy eTkcthcp ypTTa oMM MM | OprpaT €n

TAUX DE REALISATION 55.49% 77.34% 79.48% 63.97% 83.49% 49.50% 73.65% 41.03%

TAUX DE REALISATION DES DEPENSES
D'EQUIPEMENT
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Le taw de réalisationdes dépenses d'équipement efictuant sur la période 20k num S a QS|
en moyenne a enviro5% avec un point haut en 2018 a 83 %0et un point bas en 2021 a 41,03 %

Cetaux de réalisation permet de mesurer le niveau de décalegee les prévisionbudgétaires et

les réalisations effectives.

Aussit QI yy S &vecrumianxnvde réalisation de 41,03 9marque un décalage important entre les

prévisions budgétaireR S f et lgsRSEISy aSa RQSI dza LISY S yCet éatBHEF SOG A DS
FIAG SYdNrnyS RSa NBadSa mnnaNEl fIpdelS Na & NBKy! (idz( NERIZNG N
primitif 2022:

 190nnn € LRdzNJ £ QF OKFd RQdzy OF YA2Y Sl dzA LIS LJ2 dzN.
avec délai de livraison de 12 a 18 mois)

 118nnnal2edzNJ f QAyadl ftfF A2y RQdzy yY2dz0Sldz a@aidsys

f 100nnn € LIRdz2N £S @GSNESYSYydG RS fF LI NIOIAOALN GA
Bannot (non appelée par Sédia au 31/12/2021)

T 79nnn € &adzNJ £S LINPANI YYS
YENGNRAS RQAZzONB 0

T 65nnn € &dzNJ £S LINPAINIYYS RQSEGSyarzy Si ONBI
tQsS02f8 WSFyysSe 6SidR&§a 8G FNIAA RS YIEnGNR&S

¢ 50nnn € &a4dzNJ fS8S LINPINEYYS RS GNI g dzE RS @2ANRMS

1 38nnn e vedRalkhd iRéstissements (logiciel, travaux dans divers batimawtsijier
urbain, éclairage public).

SfmaNd (EthdesAet fhais Idei A 2 Yy R



[ S
des deux gros programmes phares du mandat
f laréhabili t GA2y RS
€ [(1026y don een phase APD/PRO
IQSEGSyarzy Si f1I
montant de travaux estimé 857H H y

1
@28¢ 1 p

Il devrait également prendre en codsration, entre autres

T €I
 dzy S LINBYASNB

(co(t total esimé a environ 3001 n n;
T €1 LI NLAOALN GAZY

€L

[ S @2t dzyYS FTAYylIyOASN

f QS Y LINHzy i @

RS OS

LINEINI YYS RQAYy©SairaasSysSyd

HNH

een phése APD.

f Sa

4 NJ O dzE

RQSIj dzA LISY Sy i

H as$

RSLISyasSa

NJ

f QF y OA $ofyub montanae Fravauk eimeass 792y

ONBI A2y RQdzyS y2dzddddrenS NBAG |

RQSIdzA LISY S
L2 dzZNE dzA G S Rdz LINPINI YYS RS NBy2dz8Stf SYSyi

4N yOKS RS fASS ¢t

H muHX te 0of |

LINEANF YYS RQAYy@SadAraa
nette prévisionnelle 2022 tres dégradée et par la capacité effective de la collectivité de recours a

LINRY OA LI £ SYSYy

5. [ 9{ w9/9¢¢9{ 5QLb+9{¢L{{9a9b¢
[ S& NBOSGiGSE ROQAy@oSairaasSYSyid azyi
1 58a 3do9Syiirz2ya RQAYyOSadArAaasSysSyl
1 Des emprunts ralisés,
T 5S& R2ulFuA2ya Su NBEaSNwsa oC/¢x! > ¢FES
capitalisés)
1 Des2 LISNI} GAZ2y&a RQ2NRNB oL Y2NIAaaSySydas
Chapitre Libellé 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Subventions
13 dinvestissement HAN MTMmpoM Tpdnegp HNpHyT GAAnMOM pMpHaEenNn prAqyocH npomMan od
16 Emprunts coT dnAnoaH Tclynan nAaonHeén nAonpan naAnHcy dGHM ¥ Mnd| e
Immobilisations
21 o pHN| € H €
corporelles
RECETTESD'EQUIPEMEN] ynp pdgndaan pHT hpcp HNppaT dAgncom pMpnepo nomoan pcHman o d
Dotations et
10 réserves M Mc@ ENT HMAHgN CcMOy@PC opmMM@A MAmpad phpTyoy TnATnay pH
Dépbts et
165 cautionnements MCy € MOM NT[T ©nH € n yot| e ndo € THO € oy d €
regus
Autres
27 immobilisations nH Mn
financieres
RECETTES REELLES dboc domMmeono HmN HEAN MmdbNON [HPTAy cc NdhoM ENNO [P MWMMHMA |1 0cwl pE N/
Opérations
040 dordre Hyy ®GHTnRnam nylyvmon wmpTpan TpanmMecm oMyocy ycyoam oAqnmMoy pd
Opérations
041 — nMo € HTM OHRN HEN HC € odm Tpy €
TOTAL GENERALRECETTf M HHC HWMMdbE p fcmwmpnan [pmy dop |jitmMood pmdbpoaH jodnpyg M [oorpn ce
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19{ {!.+9b¢Lhb{ 5QLb+9{¢L{{9a9b¢

Afin de financerses dépenses d'équipement, la communepdise potentiellement de subventions

RS fQSyasSyofS RS &aSa LI NISyIl ANXBuild peyriette@ IS NB 0 9 (
garantir un bon niveau de dinancementRS OS & LINE INJ Y'Y Sei de Ridikiey B8Sa G A & a
recours a lemprunt.] S @2t dzyYS FTAYlFIYyOASNI RS O0Sa adzongSyilizya
FYyySS &adzNJ f QFdziNnB Sy F2yOiAz2y RS& LINRBINFXYYSa R
éligibilité auprés des différents partenaires financiers

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES
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t 2dzNJ HAHHT fF £Af€fS LIRddINNI AYyaAONANB t YAYAYlF S
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 Environ 5001 nn € adzNJ £S LINPINIYYS RS NBKFOATAGEGA
représentantun taux de ce¥ Ay yOSYSy i RS f Q2NRNB RS pwu 3 |
LINE AN} YYS RQAYyOSairaasSySydl
1 Environ 2700 n n € 0 5 ¢omptabiligéa en section de fonctionnementsur le
LINEINI YYS RQSEGSyaArzy Si RS Oé&ndOnkeldgannByQdzy S NI
représentant un taux de c& A Y I y OS Yo&lseide @ % du rebntant total HT de ce
LIN2EINF YYS RQAYy@SairaasSySyi



